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宁武县畜牧兽医中心2020年统筹整合财政资金绩效评价报告
[bookmark: _Toc20311]

[bookmark: _Toc5555]宁武县畜牧兽医中心2020年统筹整合
[bookmark: _Toc9709]财政资金绩效评价报告
[bookmark: _Toc6992]根据《中华人民共和国预算法》规定，按照《中共山西省委 山西省人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》 （晋发〔2018〕39号）、山西省财政厅《省级项目支出绩效评价管理办法》（晋财绩〔2020〕17号）的要求，受宁武县财政局委托，山西亚泰会计师事务所有限公司对宁武县畜牧兽医中心2020年统筹整合财政资金开展了绩效评价，现将有关情况报告如下。
[bookmark: _Toc26885]一、基本情况
[bookmark: _Toc5574][bookmark: _Toc2041]（一）项目概况
1.项目背景
国务院办公厅印发《关于稳定生猪生产促进转型升级的意见》提出，要稳定当前生猪生产，鼓励地方结合实际加大生猪生产扶持力度，规范禁养区划定与管理，保障种猪、仔猪及生猪产品有序调运，持续加强非洲猪瘟防控，加强生猪产销监测，完善市场调控机制。要加快构建现代养殖体系，大力发展标准化规模养殖，积极带动中小养猪场（户）发展，推动生猪生产科技进步，加快养殖废弃物资源化利用，加大对生猪主产区支持力度。要完善动物疫病防控体系，提升动物疫病防控能力，强化疫病检测和动物检疫，加强基层动物防疫队伍建设。要健全现代生猪流通体系，加快屠宰行业提档升级，变革传统生猪调运方式，加强冷链物流基础设施建设。
山西省农业农村厅2020年计划：山西省生猪生产虽然还没有完全恢复到常年的水平，但在政策和效益的双重激励下，中小生猪养殖户的生产积极性正在被调动，特别是一些龙头企业近期扩产的速度加快，生猪饲养量增加迅速。2020年，要千方百计扩大生猪产能，加快42个生猪规模化养殖场建设，积极引进、培育大型生猪养殖企业，完成800万头生猪出栏任务，基本恢复到接近正常年份水平。同时，引导生猪屠宰加工向养殖集中区转移，力争改造10个以上屠宰场，新增屠宰能力100万头以上。
根据《宁武县百村百场生猪养殖扶贫项目可行性研究报告》和《宁武县行政审批服务管理局关于〈宁武县百村百场生猪养殖扶贫项目可行性研究报告（代项目建议书）〉的批复》（宁审管发〔2020〕54号）文件，宁武县百村百场生猪养殖扶贫项目计划在宁武县新建年出栏2000头育肥猪场100个，项目计划分三期进行建设。
（二）主要内容及实施情况
[bookmark: _Toc6460]（1）主要建设内容
2020年宁武县共实施3个项目，项目主要建设内容如下：
①根据《宁武县百村百场生猪养殖扶贫项目可行性研究报告》和《宁武县行政审批服务管理局关于〈宁武县百村百场生猪养殖扶贫项目可行性研究报告（代项目建议书）〉的批复》（宁审管发〔2020〕54号）文件，宁武县百村百场生猪养殖扶贫项目计划在宁武县新建年出栏2000头育肥猪场100个，项目计划分三期进行建设，其中：一期2020年建设32个育肥猪场；二期2021年、三期2022年建设剩余的68个育肥猪场。每个猪场建筑主要有存栏1000头生猪的育肥猪舍一栋，集办公、宿舍、食堂为一体的综合用房一栋，饲料库、锅炉房、厕所、消毒间及排水管线、污水管线、化粪池等其他附属工程。
根据《宁武县行政审批服务管理局关于〈宁武县百村百场生猪养殖扶贫项目（一期）初步设计〉的批复》（宁审管发〔2020〕100号）文件，宁武县百村百场生猪养殖扶贫项目第一期在宁武县建设32个育肥猪场，每场建筑909.17㎡，每场主要建筑有存栏1000头生猪的育肥猪舍一栋，建筑面积820.56㎡，管理用房、锅炉房、食堂、厕所建筑面积59.28㎡，饲料间建筑面积29.33㎡，及供电、给排水管线、污水管线、供热管线、化粪池、院面硬化、围墙等其他附属工程。
②百村百场生猪养殖扶贫项目（第一期）基础设施配套项目为标准生猪养殖场每场配套水电暖等基础设施，每个猪场拨付配套资金20万元。
③发展牛、驴产业补助项目对2019年度引进的基础牛、驴及合作社给予20%的补助及奖补，对全县2019年引进的228头基础牛、驴发放补贴资金。
（2）实际建设进度
①宁武县百村百场生猪养殖扶贫项目（一期）
项目实际实施过程中由于用地手续、项目选址等问题，实际建设25个猪场，在经过设计、勘察等前期工作后，经代理招标公司公开招标，确定8个建设单位负责项目11个标段的现场施工，具体各标段施工情况见表1-1。
表1-1 宁武县百村百场生猪养殖扶贫项目（一期）各标段施工地点
	标段
	施工地点
	中标金额
（万元）

	
	乡镇
	村
	

	1标段
	凤凰镇
	小庄子村
	139.04

	2标段
	阳方口镇
	大洼村
	133.21

	3标段
	怀道乡
	南沟只村、谢家坪村
	275.47

	4标段
	余庄乡
	东沟村、黄土坡村
	278.70

	5标段
	东寨镇
	宫家庄村、南岔村、石辉沟村
	392.16

	6标段
	薛家洼乡
	洪河村、贾家窑村、下白泉村
	396.35

	7标段
	东马坊乡
	庄旺村、回官石村
	264.59

	8标段
	迭台寺乡
	马圈湾村、西岭村
	256.60

	9标段
	化北屯乡
	张家庄村、丁家沟村、牛心会村
	387.67

	10标段
	石家庄乡
	潘家湾村、阳方村
	264.88

	11标段
	新堡乡
	新堡村、赵家沟村、刘家沟村、炭窑沟村
	525.62

	合计
	11
	25
	3314.29


本项目其他利益相关方如表1-2。
表1-2 项目其他利益相关方
	类型
	标段
	承包方
	主要建设内容
	合同金额

	监理工作
	1标段
	山西龙腾工程监理有限公司
	建设工程1/2/4/6标段监理
	15.72

	
	2标段
	太原天佑工程项目管理有限公司
	建设工程5/9标段监理
	13.09

	
	3标段
	山西宏强建设工程监理有限公司
	建设工程10/11标段监理
	12.85

	
	4标段
	山西宏强建设工程监理有限公司
	建设工程3/7/8标段监理
	12.95

	测绘工作
	--
	山西中天大地测绘有限公司
	猪场用地选址界线测绘及地形图测绘
	72.80

	勘察工作
	--
	太原建材地质工程勘察院有限公司
	项目勘察
	63.50

	设计工作
	--
	忻州市建筑设计院
	猪场设计
	99.19

	造价工作
	--
	华盛信泰工程项目管理有限公司
	招标控制价及清单编制
	11.68

	咨询工作
	--
	容海川城乡规划设计有限公司
	项目可行性研究报告编制
	25.00

	合计
	--
	--
	--
	326.78


②百村百场生猪养殖扶贫项目（第一期）基础设施配套项目
截至2020年12月31日，所有猪场基础设施配套资金全部到位，发放到11个乡镇25个猪场共计500万元，用于配套猪场基础设施。
③发展牛、驴产业补助项目
截至2020年12月31日，对全县2019年引进的228头基础母牛、驴发放补贴资金共16.08万元，补贴基础母牛、驴228头。
（三）资金投入和使用情况
宁武县畜牧兽医中心2020年度共下达统筹整合资金共3,736.26万元,实际支出3,620.60万元，结余资金115.66万元，预算执行率为96.90%。具体资金投入及使用情况如表1-3。 
表1-3 2020年统筹整合资金投入及支出情况
	项目
	2020年投入资金
	2020年使用资金
	2020年结余资金
	2020年预算执行率

	百村百场生猪养殖扶贫项目（第一期）
	3，200.00
	3,104.52
	95.48
	97.02%

	百村百场生猪养殖扶贫项目（第一期）基础设施配套项目
	520.00
	500.00
	20.00
	96.15%

	发展牛、驴产业补助项目
	16.26
	16.08
	0.18
	98.89%

	合计
	3，736.26
	3，620.60
	115.66
	96.90%


（1）根据《宁武县财政局关于下达宁武县村百场生猪养殖扶贫项目（一期）资金的通知》（宁财农整〔2020〕91号）文件，百村百场生猪养殖扶贫项目（第一期）总投资5,489.68万元，2020年下达资金3,200.00万元，实际支出3,104.52万元，结余95.48万元。其中：工程款2814.56万元，监理、设计测绘等费用289.67万元，具体金额支出明细如表1-4。
表1-4 宁武县村百场生猪养殖扶贫项目（一期）资金支出明细
	合同类型
	标段
	承包方
	中标金额
（合同金额）
	支付
金额
	占比

	施工合同
	1标段
	坤山建设工程有限公司
	139.04
	118.17
	85%

	施工合同
	2标段
	山西龙典盛宇建设有限公司
	133.21
	113.00
	85%

	施工合同
	3标段
	山西龙典盛宇建设有限公司
	275.47
	233.51
	85%

	施工合同
	4标段
	山西兴瑞达建筑工程有限公司
	278.70
	236.29
	85%

	施工合同
	5标段
	山西兴瑞达建筑工程有限公司
	392.16
	332.69
	85%

	施工合同
	6标段
	山西宁新建设工程有限公司
	396.35
	336.90
	85%

	施工合同
	7标段
	山西祥宏建筑装潢有限公司
	264.59
	224.90
	85%

	施工合同
	8标段
	山西鸿源建设集团有限公司
	256.60
	218.11
	85%

	施工合同
	9标段
	山西瑞坤建设工程有限公司
	387.67
	329.52
	85%

	施工合同
	10标段
	山西诚林建设工程集团有限公司
	264.88
	225.00
	85%

	施工合同
	11标段
	山西宁新建设工程有限公司
	525.62
	446.78
	85%

	小计
	--
	--
	3,314.29
	2,814.86
	85%

	监理合同
	1标段
	山西龙腾工程监理有限公司
	15.72
	12.58
	80%

	监理合同
	2标段
	太原天佑工程项目管理有限公司
	13.09
	10.47
	80%

	监理合同
	3标段
	山西宏强建设工程监理有限公司
	12.85
	10.28
	80%

	监理合同
	4标段
	山西宏强建设工程监理有限公司
	12.95
	10.36
	80%

	测绘合同
	--
	山西中天大地测绘有限公司
	72.80
	72.80
	100%

	勘察合同
	--
	太原建材地质工程勘察院有限公司
	63.50
	57.15
	90%

	设计合同
	--
	忻州市建筑设计院
	99.19
	79.35
	80%

	造价咨询
	--
	华盛信泰工程项目管理有限公司
	11.68
	11.68
	100%

	咨询合同
	--
	容海川城乡规划设计有限公司
	25.00
	25.00
	100%

	小计
	--
	--
	326.78
	289.67
	89%

	合计
	--
	--
	3,641.06
	3,104.52
	85%


（2）根据《宁武县财政局关于下达宁武县百村百场生猪养殖扶贫项目（第一期）基础设施配套项目资金的通知》（宁财农整〔2020〕93号）文件，百村百场生猪养殖扶贫项目（第一期）基础设施配套项目2020年投入资金520万元，实际支出500万元，结余20万元。具体金额支出明细如表1-5。
表1-5 宁武县百村百场生猪养殖扶贫项目（第一期）
基础设施配套项目资金支出明细
                                              金额单位：万元
	收款方
	金额
	补贴猪场数量

	宁武县迭台寺乡农村三资代理服务中心
	40.00
	2

	宁武县薛家洼乡农村三资代理服务中心
	60.00
	3

	宁武县东寨镇农村三资代理服务中心
	60.00
	3

	宁武县石家庄镇农村三资代理服务中心
	40.00
	2

	宁武县化北屯乡农村三资代理服务中心
	60.00
	3

	宁武县怀道乡农村三资代理服务中心
	40.00
	2

	宁武县余庄乡农村三资代理服务中心
	40.00
	2

	宁武县凤凰镇乡农村三资代理服务中心
	20.00
	1

	宁武县新堡乡农村三资代理服务中心
	80.00
	4

	宁武县阳方口工矿镇农村三资代理服务中心
	20.00
	1

	宁武县东马坊乡农村三资代理服务中心
	40.00
	2

	合计
	500.00
	25


（3）根据《宁武县财政局关于下达发展牛、驴产业补助资金的通知》（宁财农整〔2020〕92号）文件，下达发展牛、驴产业补助2020年补助资金16.26万元，实际支出16.08万元，结余0.18万元。具体金额支出明细如下表1-6：
表1-6 发展牛、驴产业补助资金支出明细
	收款方
	2019年引进数量
（单位：头）
	2020年存活数量
（单位：头）
	2020年补贴数量
（单位：头）
	补贴金额

	宁武县牛犇种养殖专业合作社
	51
	51
	51
	3.66

	宁武县永达种养殖专业合作社
	132
	132
	132
	9.72

	宁武县凤凰镇乡农村三资代理服务中心
	36
	40
	30
	1.80

	宁武县怀道乡农村三资代理服务中心
	9
	18
	9
	0.54

	宁武县新堡乡农村三资代理服务中心
	3
	3
	3
	0.18

	宁武县迭台寺乡农村三资代理服务中心
	3
	3
	3
	0.18

	合计
	234
	247
	228
	16.08


[bookmark: _Toc11192][bookmark: _Toc21984][bookmark: _Toc9016]（四）项目绩效目标
通过对宁武县畜牧兽医中心提供项目资料的核查，将项目绩效目标梳理为以下内容。
1.总体目标
（1）百村百场生猪养殖扶贫项目（第一期）
截至2020年12月31日，25个猪场全部建设完成达到验收标准，每个猪场成本不超过128万。
（2）百村百场生猪养殖扶贫项目（第一期）基础设施配套项目
猪场建设完成后，每个生猪养殖场配套20万元，共计500万元，用于水电暖基础设施配套。
（3）发展牛、驴产业补助项目
对228头基础牛、驴给予补贴标准20%的补贴金额。
2.具体目标
（1）百村百场生猪养殖扶贫项目（第一期）
经济效益目标：猪场投入运营后带动增加生猪产业总值≥1亿元，带动贫困人员年增收总额240万元；
社会效益目标：带动贫困户户数700户；
可持续效益目标：扩大生猪养殖规模，优化本地生猪养殖产业结构，创新猪场运营模式。
（2）百村百场生猪养殖扶贫项目（第一期）基础设施配套项目
经济效益目标：猪场投入运营后带动增加生猪产业总值≥1亿元，带动贫困人员年增收总额240万元；
社会效益目标：带动贫困户户数700户；
可持续效益目标：扩大生猪养殖规模，优化本地生猪养殖产业结构，创新猪场运营模式。
（3）发展牛、驴产业补助项目
经济效益目标：带动增加牛、驴产业总产值≥150万元；
社会效益目标：带动贫困人口就业人数≥40人，带动贫困户77户；
可持续效益目标：优化农村养殖产业结构。
[bookmark: _Toc30355]二、绩效评价工作情况
[bookmark: _Toc453771161][bookmark: _Toc26925][bookmark: _Toc25672][bookmark: _Toc15520][bookmark: _Toc5521][bookmark: _Toc7828][bookmark: _Toc16373][bookmark: _Toc5427][bookmark: _Toc6614][bookmark: _Toc12882][bookmark: _Toc1863][bookmark: _Toc26830][bookmark: _Toc29023][bookmark: _Toc18140][bookmark: _Toc453771162][bookmark: _Toc5323]（一）评价目的
根据绩效评价中发现的问题，分析原因，提出建议，为财政部门规范和加强财政专项扶贫资金管理，提高资金使用效益，科学配置资源，提高财政资金的使用效益，为合理安排以后年度财政预算安排提供重要的参考依据。
[bookmark: _Toc5726][bookmark: _GoBack]（二）评价对象和范围
[bookmark: _Toc32222][bookmark: _Toc20040][bookmark: _Toc27629]本次绩效评价的对象是宁武县畜牧兽医中心2020年统筹整合资金项目及统筹整合资金3,736.26万元，对项目建设情况、产出效益、资金使用及监督管理进行综合评价，总结经验、找出问题并提出相关建议。
绩效评价的范围是宁武县畜牧兽医中心2020年统筹整合资金项目及统筹整合项目资金产生的绩效以及为产生绩效所经历的各环节过程，具体绩效评价范围包括项目决策、过程、产出、效益。
[bookmark: _Toc27309]（三）评价基准日
本次绩效评价基准日是2020年12月31日。
[bookmark: _Toc15506][bookmark: _Toc30588][bookmark: _Toc4669][bookmark: _Toc1535][bookmark: _Toc18405][bookmark: _Toc25687][bookmark: _Toc28304][bookmark: _Toc395][bookmark: _Toc3630]（四）绩效评价指标体系
1.指标体系设计思路
参照绩效评价的基本原理、原则和项目特点，评价组结合《财政支出绩效评价管理办法》（财预〔2020〕10号）、《山西省财政厅关于印发 <省级项目支出绩效评价管理办法>的通知》（晋财绩〔2020〕17号）等文件的要求，从决策类（包括项目立项、绩效目标、资金投入）、过程类（包括资金管理、组织实施）、产出类（包括产出数量、产出质量、产出时效、产出成本）、效益类（包括项目效益、可持续性）四个维度进行评价。
2.指标体系具体内容
指标体系由4项一级指标、13项二级指标、25项三级指标构成。数据主要来源于政策文件、制度文件、档案资料、基础表、访谈等。决策类指标占权重分20分，从项目立项、绩效目标、资金投入三个角度考核项目立项依据充分性和立项程序规范性、绩效目标合理性、绩效指标明确性以及预算编制科学性、资金分配合理性的情况。过程类指标占权重分20分，从资金管理和组织实施两个角度考核项目资金到位率、预算执行率、资金使用合规性、管理制度健全性、制度执行有效性等角度分析。产出类指标占权重分30分，从产出数量、产出质量、产出时效、产出成本四个角度考核项目完成情况、项目质量达标情况、项目完成时效、项目成本节约率。效益类指标占权重分30分，从项目的经济效益、社会效益、可持续影响、满意度进行考核。
3.绩效评价等级
财政资金的绩效评价结果实行百分制，根据不同得分将评价结果划分为四个等级，分别为：90（含）-100分为优，80（含）-90分为良，60（含）-80分为中，60分以下为差。
[bookmark: _Toc29241][bookmark: _Toc26799][bookmark: _Toc28369][bookmark: _Toc6654][bookmark: _Toc9893][bookmark: _Toc2515]（五）绩效评价工作过程
按照宁武县财政局的委托要求，我公司高度重视，积极筹备，成立项目领导组负责评价过程的协调和督导。领导组下设评价工作组，集合注册会计师、绩效评价师等多个专业于一体，切实结合本项目的特点，在实地调研阶段，设置现场评价小组，负责绩效评价方案的制定、资料收集整理、拟定评价指标、细化评分标准、开展社会调查、进行对象访谈、评价报告的撰写、审核和修改等具体工作。
本次绩效评价工作分为评价准备阶段、组织实施阶段、报告撰写阶段三个阶段。
1.评价准备阶段
制定项目评价实施方案。在收集、审核资料的基础上，根据项目具体情况制定绩效评价实施方案，并拟定评价指标体系，细化评分标准。
2.组织实施阶段
（1）收集、审核资料。在全面收集资料的基础上，根据评价工作方案，对已收集的资料进行分类整理、审查和分析。
（2）现场勘查。根据评价对象的特点和项目单位提供的数据资料，现场勘查项目建设情况及运营情况。
（3）综合评价。根据评价工作方案确定的评价指标、评价权重、评价标准和评价方法，对评价对象的情况进行全面的定量定性分析和综合评价，形成评价结论。
3.报告撰写阶段
（1）撰写评价报告。根据被评价单位的绩效评价情况，按要求撰写绩效评价报告。
（2）与被评价部门（单位）交换意见。与被评价部门（单位）交换意见后，对报告进行修改完善，形成评价结论，将评价报告报送宁武县财政局审核。根据被评价单位意见进一步完善、修改绩效评价报告，并提交正式绩效评价报告。
[bookmark: _Toc26628]三、综合评价情况及评价结论
[bookmark: _Toc9894][bookmark: _Toc3350][bookmark: _Toc28348][bookmark: _Toc20304][bookmark: _Toc453771167][bookmark: _Toc16955][bookmark: _Toc26929][bookmark: _Toc29458][bookmark: _Toc6539][bookmark: _Toc22708][bookmark: _Toc21511]（一）综合评价情况
[bookmark: _Toc12655][bookmark: _Toc16417][bookmark: _Toc31408][bookmark: _Toc31779][bookmark: _Toc28374][bookmark: _Toc4476][bookmark: _Toc453771170][bookmark: _Toc2389][bookmark: _Toc14575]本次评价以2020年12月31日为评价基准日，采用比较法、综合指数评价法进行绩效评价，对宁武县畜牧兽医中心2020年财政统筹整合资金扶贫项目实施了现场核查、对比分析、指标评分、报告撰写等必要的评价程序，最终形成如下评价结果，详见表3-1。
宁武县畜牧兽医中心2020年财政统筹整合资金扶贫项目绩效评价得分为60.11分，评价等级为“中”。
表3-1 项目总体绩效评价评分表
	一级指标
	权重
	得分
	得分率

	决策
	20
	19
	95%

	过程
	20
	16.91
	84.55%

	产出
	30
	24.20
	80.67%

	效益
	30
	0
	0

	合计
	100
	60.11
	60.11%


[bookmark: _Toc15339][bookmark: _Toc15792][bookmark: _Toc31436]（二）评价结论 
项目由宁武县畜牧兽医中心申报实施，在经过项目可行性论证及初步设计后，通过宁武县行政审批管理服务局审批，同意由宁武县畜牧兽医中心牵头实施，项目立项资料完整，程序合法合规。同时宁武县畜牧兽医中心编写项目绩效申报表，明确了项目总体建设目标和产出效益，并将效益细化为具体可衡量的业绩值。项目实际实施过程中，成立项目领导小组，负责统一安排部署和组织实施宁武县百村百场生猪养殖等项目建设，落实各项业务管理制度，研究和解决过程中的问题和困难，保障项目建设过程中严格按照既定的保障措施执行。建设过程中，按照规定签订各类合同，实际建设内容和资金支出结算严格按照合同约定执行，由于各标段实际工期存在差异，截至2021年8月份，各建成猪场仍未组织统一验收，各标段实际建设工期无法准确核实，项目整体验收工作滞后。
项目批复主要建设内容为建成26个存栏1000头的生猪养殖场，由于选址原因，实际建设25个猪场。目前，25个猪场全部建设完成，水电暖等基础设施基本配备完成，猪场在数量、质量方面基本符合预期建设要求。但截至2021年8月份，所有猪场未组织验收，各猪场实际建设工期无法准确核实。部分猪场由于长时间闲置出现损毁。目前，25个猪场未组织验收，未投入运营，项目目前实现效益与预期不符合，后续效益需等猪场投入运营后考证。
[bookmark: _Toc15531][bookmark: _Toc4613]四、存在的问题
总体而言，宁武县畜牧兽医中心2020年财政统筹整合资金基本实现了预期的绩效目标，但某些方面仍存在一定的问题和不足，主要有：
[bookmark: _Toc3346][bookmark: _Toc18161][bookmark: _Toc844][bookmark: _Toc31995]（一）猪场未及时投入运营，项目目前产生的效益低
2020年宁武县百村百场生猪养殖扶贫项目（一期）在宁武县11个乡镇25个村先后建成25个育肥猪场，但25个猪场由于实际建设工期存在差异，且有关部门要求猪场组织统一验收，导致项目整体验收滞后，截至2021年8月份，所有猪场未组织验收工作，未投入运营，部分猪场基础设施配套工作仍未完成，猪场2020年所产生的经济效益、社会效益等不明显。
[bookmark: _Toc32453][bookmark: _Toc9780]（二）部分猪场建设不符合规定
养殖场应建在地势高燥、背风向阳、空气流通、土质坚实、地下水水位低、具有缓坡的平坦开阔地带，应选在居民下风处，距离居民点和公路500米以上，忌在低洼涝地、山洪水道建设。评价小组在实地查看过程中发现，薛家洼乡洪河猪场500米范围内存在民居，下白泉猪场附近有山洪冲刷的迹象，猪场外部围栏存在多处断裂，以上两处猪场建设选址与规定不符。现场影像资料如下：
	[image: 微信图片_202110091114112]
	[image: 微信图片_202110091114114]
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	[image: 微信图片_202110091114115]
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	[image: 微信图片_20211009111411]


[bookmark: _Toc18211]五、有关建议
针对上述问题及不足，评价组经过仔细研究，认为在以后的项目实施过程中需从以下几个方面改进：
[bookmark: _Toc15815][bookmark: _Toc4728]（一）尽快组织验收工作，猪场投入运营发挥应有效益
建议宁武县畜牧兽医中心及相关部门尽快组织验收工作，采用自营、外包等方式将建成猪场投入运营，避免长期闲置，猪场投入运营后，按照预期养殖规模进行生猪养殖，同时可聘请周围贫困户进厂务工，提供就业岗位，增收脱贫收入，发挥带贫作用，实现脱贫目标。
[bookmark: _Toc13409][bookmark: _Toc12853]（二）做好猪场修缮工作，避免猪场出现二次损毁
组织工作人员尽快修缮已经损毁猪场，同时定期检查各个猪场是否存在破损迹象，及时发现及时解决，避免资金浪费。对于距离民居较近的猪场要确保猪场运营后的处理工作，尽可能降低对周围居民的影响。在二期三期建设工作中一定要按照项目选址规定，在远离民居、低洼涝地和山洪水道的地方建设养殖场。
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